"Z@S Zespot Opieki Zdrowotnej ,,Legionowo” Sp. z o.o0.
05-120 Legionowo, ul. Sowinskiego 4

eglonowo Sekretariat: 22 767 59 00

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
SPOLKI ZA ROK 2024

Zespot Opieki Zdrowotnej ,Legionowo”

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

marzec 2024 r.

1

XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, nr KRS 000319105,
Kapitat zaktadowy: 2 389 000,00 PLN, NIP: 536-18-55-547, REGON: 141545411



nZ@S Zespot Opieki Zdrowotnej ,,Legionowo” Sp. z o.0.
05-120 Legionowo, ul. Sowinskiego 4

eglonOWO Sekretariat: 22 767 59 00

Spis tresci

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE .......cceeeeeeerrrrnnnnneeennn, str. 3-4
1.1. Opis dziatalnosci SPOtKi ..o, str. 3

1.2. Struktura WIaSNOSCi .......ovieiiii str. 4

1.3. Osoby zarzgdzajgce i NAdZOrUjgCe......c.vueii i is et str. 4

2. SYTUACJA FINANSOWA 2024 ROK ...iuiuiirnrnernrasarasarasssssnnsasasasas str. 5-13
3. DZIALALNOSC SPOLKI .......oeeiviiiieieeeiieeeeeeeee e eeeaae s eeeean e str. 13-27
3.1. Informacje podStawOWe ...........c.ouiuininiiiii str. 13
3.2. Informacja dotyczgca uméw z MOW NFZ w 2024 1. .....covviiiiiiiiinanenn. str. 14
3.3. Informacja dotyczgca uméw z MOW NFZ zawartych na 2025 rok ............ str. 20

3.4. Informacja dotyczgca umowy na swiadczenia ustug ratownictwa medycznego
W 2022 T e e str. 21

3.5. Informacja dotyczgcg ustug prywatnych oraz uméw na swiadczenie ustug

medycznych z innymi podmiotami ...........co.vvuiiiiiiiii e str. 23
3.6. Informacja dotyczgca ustug komercyjnych.............ccooiiiiiiiiiiinnn str. 27
3.7. Informacja dotyczgca ustug nie medycznych................coooiiiiiiiinn. str. 27
4. INFORMACJA DOTYCZACA ZATRUDNIENIA ...cciviiiiiiiiiainenee str. 27-29
5. POZOSTALE INFORMAGCUE ......couiiiiiiiiirnn s str. 29-38
5.1 KONIOIE .. str. 29
5.2.Informacja dotyczgca dziatan w zakresie podnoszenia standardow $wiadczen

USIUG MEAYCZNYCN ..o e str. 30
5.3. Planowany rozwdj SPOtKi ........o.ouiiiiiii str. 33
5.4. Opis istotnych ryzyk i zagrozen w dziatalnosci Sp&tki................coveeenen. str. 35-38



nz@: Zespot Opieki Zdrowotnej ,,Legionowo” Sp. z o.0.
05-120 Legionowo, ul. Sowinskiego 4

|egi0nOWO Sekretariat: 22 767 59 00

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

1.1. OPIS DZIALALNOSCI SPOLKI
Zespot Opieki Zdrowotnej ,Legionowo” spdtka z 0.0. (ZOZ) jest Podmiotem Leczniczym (PL)
posiadajgcym swojg siedzibe w Legionowie, przy ulicy gen. J6zefa Sowinskiego 4.
Od 01.01.2011 r. Spoétka przejeta zadania realizowane przez Samodzielny Publiczny Zaktad
Lecznictwa Otwartego.
Dane adresowe firmy:
Zespot Opieki Zdrowotnej ,Legionowo” spétka z o.0.
ul. gen. Jozefa Sowinskiego 4, 05-120 Legionowo
tel. 22 774-26-34, 22 774-51-51
fax: 22 767-59-01
e-mail: sekretariat@nzozlegionowo.pl
Regon:141545411, NIP: 536-18-55-547, KRS: 000319105
Kapitatl podstawowy Spotki
Na dzieh 31 grudnia 2024 r. kapitat podstawowy Spétki wynosit 2 389 000,00 zt (dwa miliony
trzysta osiemdziesiat dziewie¢ tysiecy ztotych).
Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie:
1) Dziatalnosc¢ szpitali (PKD 86.10.2);
2) Praktyka lekarska ogodlna (PKD 86.21.Zj;
3) Praktyka lekarska specjalistyczna (PKD 86.22.2);
4) Praktyka lekarska dentystyczna (RKD 88,23.2);
5) Dziatalnos¢ fizjoterapeutyczna (PKD 86.90.0A);
6) Dziatalnos¢ pogotowia ratunkowego (PKD 86.90.B);
7) Praktyka pielegniarek i potoznych (PKD 86.90.C);
8) Pozostata dziatalnos¢ w zakresie opieki zdrowotnej, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD
86.90.E);
9) Dziatalnos¢ paramedyczna (PKD 86.90.D);
10) Pozostata pomoc spoteczna bez zakwaterowania, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD
88.99.2);
11) Dziatalno$¢ obiektéw stuzacych poprawie kondyciji fizycznej (PKD 93.13.2);
12) Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi (PKD 68.202);
13) Pozostaty transport ladowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany (PKD 49.39.2);
14) Przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcow zewnetrznych (catering) (PKD
56.21.7);
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15) Sprzedaz detaliczna wyrobéw farmaceutycznych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach (PKD 47.73.2);

16) Sprzedaz detaliczna wyrobéw medycznych, wiaczajgc ortopedyczne, prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.74.2);

17) Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych (PM 35.30.2);

18) Zbieranie odpadow niebezpiecznych (PKD 38.12.2).

1.2. STRUKTURA WLASNOSCI

Dnia 7 sierpnia 2008 r. przyjeto i podpisano w formie aktu notarialnego Umowe
0 powotaniu Spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig o nazwie Zespdt Opieki Zdrowotnej
"LEGIONOWOQO" spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig. Siedzibg Spofki jest miasto Legionowo.
Spotka powstata na podstawie Uchwaty Rady Powiatu Nr 132/XXI11/2008 z dnia 31 lipca 2008 r.,
w ktorej Powiat Legionowski objat 100% udziatéw.
10 grudnia 2008 r. Spoétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS
0000319105 w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego.
Dziatalno$¢ medyczng Spétka rozpoczeta od dnia 1 stycznia 2011 r. z utworzonym przez Zespot
Opieki Zdrowotnej "LEGIONOWO" Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Niepublicznym
Zaktadem Opieki Zdrowotnej "LEGIONOWO" na podstawie Uchwaty Nr 2/1/2009 Zgromadzenia
Wspdlnikéw Zespotu Opieki Zdrowotnej "LEGIONOWO" Spoétka z 0.0. z dnia 8 wrzesnia 2009 r.

1.3. OSOBY ZARZADZAJACE i NADZORUJACE
Organy Spotki
Zarzad jest jednoosobowym organem zarzgdzajgcym, na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania Zarzad reprezentuje:

Dorota Glinicka - Prezes Zarzgdu

Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz oraz prowadzi sprawy Spotki za wyjgtkiem spraw
zastrzezonych do kompetenciji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza sktada sie z 3 (trzech) czionkéw powotywanych i odwotywanych przez
Zgromadzenie Wspolnikow. Sktad Rady Nadzorczej ZOZ ,Legionowo” Spétka z 0.0. na dzien
przedstawienia sprawozdania:
Pawet Kalinowski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Radostaw Dec — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Stanistaw Prykowski - Sekretarz Rady Nadzorcze;.
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2. SYTUACJA FINANSOWA

Ksiegi rachunkowe ZOZ ,Legionowo” sp. z 0.0. za 2024 r. zamknety sie zyskiem netto
w wysokosci 689 700,15 zt — nadwyzkg przychodéw nad kosztami pomniejszong o podatek

dochodowy od oséb prawnych.

PRZYCHODY

tacznie osiggniete w 2024 r. przychody to 32 937 602,17 zt. Lgczna warto$¢ przychodow z tytutu
zrealizowanych ustug zdrowotnych w 2024 r. wyniosta 31 260 900,01 zt.

W 2024 r. przychody spofki z tytutu ustug medycznych na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia
wyniosty fgcznie 16 566 337,49 z. Przychody ze sprzedazy ustug medycznych finansowane
ze Srodkow publicznych wyniosty 13 274 130,62 zt, w tym ustugi zdrowotne w rodzaju ratownictwo
medyczne s$wiadczone przez spétke jako podwykonawca WSRMITS ,Meditrans” SPZOZ
w Warszawie wyniosty 13 066 902,62 zt..

Przychody ze sprzedazy ustug medycznych finansowanych ze Srodkow publicznych wyniosty
207 228,00 zt w 2024 roku w zakresie:

- Profilaktyka nowotworéw sutka 2024 _Mazowsze w wysokosci 94 980,00 zt;

- Przeciwdziatanie cukrzycy, otytosci itp. 2024 _Mazowsze w wysokosci 95 000,00 zt;

- Profilaktyka nowotwordw gruczotu krokowego 2024 Powiat w wysokosci 4 999,00 zt;

- Profilaktyka nowotwordéw piersi 2024_Powiat w wysokosci 12 249,00 zt.

Spotka sSwiadczy rowniez ustugi medyczne komercyjne, z ktérych osiggneta w 2024 roku
przychody w wysokosci 1420431,90 z. Z tytulu prowadzenia ambulatoryjnej rehabilitacji
leczniczej uzasadnionej stwierdzong patologig zawodowg na podstawie umowy z Mazowieckim
Wojewddzkim Osrodkiem Medycyny Pracy w wysokosci 72 000,00 zt réwniez finansowane

ze srodkow publicznych.

Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug niemedycznych osiggnieto w 2024 r. w wysokosci
33 890,76 zt.
Przychody finansowe za 2024 rok wyniosty 24 355,62 zt i sg to odsetki od lokat terminowych
miesiecznych. Pozostate przychody operacyjne za 2024 rok wyniosty 1 618 475,78 zt, w tym:
o dotacje na zakupy inwestycyjne i otrzymane srodki trwate — 218 168,88 zt,
o Srodki z Powiatu Legionowskiego na dziatalnos¢ ambulatorium chirurgiczno-urazowego
w zakresie ustug medycznych dla pacjentdw zamieszkujgcych na terenie powiatu
w wysokosci 1 284 096,00 zt,
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e kary umowne natozone na podwykonawcow ustug medycznych po przeprowadzonych
kontrolach — 10 549,16 zt,
e rozwigzanie rezerw pracowniczych — 63 796,58 zl,
e pozostate przychody operacyjne — 21 829,49 zt.
W stosunku do roku 2023 przychody osiggniete w 2024 r. wzrosty o 2 392 180,11 zi, tj. 0 7,83%.

Przychody Spotki z dziatalnosci medycznej w
latach 2014 - 2024 w min zi

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

KOSZTY
Koszty dziatalnosci spétki w 2024 r. wzrosty w poréwnaniu do roku 2023 o 4 593 728,60 zi.
taczne koszty omawianego okresu wyniosty 32 090 798,81 zt (wzrost o 16,71% do roku
poprzedniego). W Spotce w roku 2024 z tytutu zatrudnienia na podstawie umoéw o prace, umow
Zlecenie, atakze umoéw w formie kontraktdw poniesiono koszty w wysokosci ogdtem
23 410 729,56 zt, co stanowi 72,95% w kosztach ogdtem, z tego:

e umowy o prace — 6 635 320,04 zt, (wzrost 0 12,24%)

e umowy zlecenie — 2 195 096,61 zi, (spadek o 8,62%)
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e wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej i obstugi — 56 990,00 zt (wzrost
13,08%),
e umowy kontraktowe — 14 523 322,91 zt (wzrost 0 24,08%)
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia na rzecz pracownikdw wyniosty

1789 248,64 zt, (wzrost 14,11%)

Koszty zakupu materiatéw i ustug z wylgczeniem umow kontraktowych na swiadczenie ustug
medycznych wyniosty 4 910 118,19 zt (wzrost 0 356 905,39 tj. 7,84% w stosunku do roku 2023).

Koszty dziatalnosci Spotki
w latach 2014 - 2024 w min zt

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

MAJATEK TRWALY
Wartosc¢ brutto sSrodkow trwatych na dzien 31.12.2024 r. wyniosta 9 780 327,61 zt i zwiekszyta sie
w stosunku do stanu na dzien 31.12.2023 r. o kwote 1 378 790,29 zt, w zwigzku z zakupionymi
Srodkami trwatymi:

1. ambulans WL7999V dla zespotu ratownictwa medycznego w Zegrzu,

2. system numerkowy,

3. wiata wolnostojaca;
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modernizacja USG Philips,
pawilon blaszany Sowinskiego 4,
5 aparatow USG RTM,

wiréwka laboratoryjna,

spirometr SPIROBANK,

audiometr diagnostyczny,

. ssak akumulatorowy,

. 5 materacy prézniowych RTM,
. Szafa gabinet 18,
. laryngoskop laryngologiczny,
. endoskop laryngologiczny,
. laptop LENOVO,
. gablota ogtoszeniowa,
. 2 urzadzenia wielofunkcyjne KYOCERA,
. krzesto kardiologiczne,
. urzadzenie do kompresiji klatki piersiowej,
. drukarka do USG,
. serwer SOLAR,
23.
oraz zmniejszyta sie o kwote 130772,05 =z

ekspres cisnieniowy,

wyeksploatowanych srodkéw trwatych:

1.

N o o b~ w DN

2 aparaty USG,
4 kapnostaty,

4 holtery EKG,
serwer FUJITSU,
laptop,

4 zestawy AWIA,

radiostacja.

. nosze Stryker RTM Zegrze - WAS Polska — do ambulansu,

W  zwigzku

likwidacjg

Zespot Opieki Zdrowotnej ,,Legionowo” Sp. z o.0.
05-120 Legionowo, ul. Sowinskiego 4

nastepujgcych
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WSKAZNIKI 2023/2024

Lp. Wyszczegdlnienie Wzér Opis Interpretacja 2023 2024
1 2 3 4 8 9
1. |Wskazniki zyskownosci
Wskaznik pozwala  |Im wyzsze warto$ci wskaznika, tym
okresli¢, jaka jest  |wyzsza jest rentownosé
relacja zysku z dziatalnosci operacyjnej, gdyz
dziatalnosci operacyjnej |koszty podstawowej dziatalnosci
do catosci przychodow |operacyjnej pochtaniajg mniejsza
operacyjnych, a zatem [czes$¢ przychodow z tej
jaka czes¢ przychodow |dziatalnosci.
wynik netto x 100% operacyjnych
przychody netto ze sprzedazy produktéw | przeznaczonajestna [Przy ocenie zmian warto$ci
Wskaznik + przychody netto ze sprzedazy towaréw pokrycie kosztéw  |wskaznika w czasie (w ciggu kilku
1) - . s . 8,22% | 2,09%
zyskownosci (%) i materiatéw + pozostate przychody sprzedanych okresow):
operacyjne produktow, towaréw i
+ przychody finansowe materiatéw (czyli wzrost warto$ci wskaznika
kosztédw operacyjnych). [oceniamy pozytywnie i
interpretujemy jako poprawe
rentownosci,
spadek wartosci wskaznika
oceniamy odpowiednio
negatywnie i interpretujemy jako
pogorszenie rentownosci.
Wskaznik pozwala  |Im wyzsze warto$ci wskaznika, tym
okresli¢, jaka jest  |wyzsza jest rentowno$¢
relacja zysku z dziatalno$ci operacyjnej, gdyz
dziatalno$ci operacyjnej|koszty podstawowej dziatalnosci
do catosci przychoddw |operacyjnej pochtaniajg mniejsza
operacyjnych, a zatem [cze$¢ przychodow z tej
jaka czes$¢ przychoddw |dziatalnosci.
. . - L operacyjnych
Wskaznik wynik z dziatalnosci operacyjne) X 1000,/0 przezaaczoyéa);est na |Przy ocenie zmian wartosci
- przychody netto ze sprzedazy produktow . A L ) ) .
zyskownosci . - pokrycie kosztéw  |wskaznika w czasie (w ciggu kilku
2) |0 L. + przychody netto ze sprzedazy towaréw i . 9,79% | 2,61%
dziatalnosci . sprzedanych okresow):
o materiatow + pozostate przychody . A
operacyjnej (%) . produktow, towardw i
operacyjne . ) - -
materiatow (czyli wzrost wartosci wskaznika
kosztdw operacyjnych). |oceniamy pozytywnie i
interpretujemy jako poprawe
rentownosci,
spadek wartos$ci wskaznika
oceniamy odpowiednio
negatywnie i interpretujemy jako
pogorszenie rentownosci.
Informuje o tymile  |Im nizsze sg warto$ci wskaznika,
procent sprzedazy |tym wigksza warto$¢ sprzedazy
stanowi marza zysku po |przedsigbiorstwo musi zrealizowac
odliczeniu wszystkich |dla osiagniecia pozgdanego
kosztéw i zaptaceniu |poziomu zysku netto (bo tym
podatkow. Wyzszy  |wiekszg cze$¢ przychodéw
poziom tego wskaznika |pochtaniajg koszty dziatania).
wskazuje na
Wskaznik nik netto x 100% k0|2ystr.1iejsza kondycje Wysoki.e wartoé.ci wskainika.oraz
rentownosci przychody netto ze sprzedazy produktow finansowq Wwzrost jego poziomu w czasie
3) ; . . przedsiebiorstwa.  |oceniamy pozytywnie, gdyz 8,74% | 2,20%
sprzedazy netto (%) | + przychody netto ze sprzedazy towaréw .
. N wskazujg na przewage
ROS i materiatow

konkurencyjng przedsigbiorstwa.

Niskie warto$ci wskaznika oraz
spadek jego poziomu w czasie
oceniamy negatywnie, gdyz
wskazujg na niedostateczng
kontrole poziomu kosztéw, co
zagraza konkurencyjnosci.
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Wskaznik informuje o

Wysokie wartosci wskaznika

zobowigzania krétkoterminowe -
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

ptynne). Wartos¢
aktywow ptynnych
otrzymuje sie przez
pomniejszenie wartosci
aktywow obrotowych o
dwa najmniej ptynne ich
sktadniki: zapasy i
rozliczenia
miedzyokresowe. Z tego
wzgledu wartosci

10

biezacych (a wzrost odpowiednio -
jako poprawe),

utrzymywanie sie wskaznika na
poziomie bliskim 0,5 lub nizszym
interpretujemy jako zwiekszone
ryzyko utraty ptynnosci finansowej,
nalezy zachowac ostrozno$¢ w
interpretacji wzrostu wskaznika
ptynnosci szybkiej w sytuacji, gdy
wzrostowi temu towarzyszy

zdolnosci rentowno$ci aktywow ogoétem oraz
przedsigbiorstwa do |wzrost jego poziomu w czasie
generowania zysku [oceniamy pozytywnie (Swiadczy to
netto z 0 wysokiej badz zwigkszajacej sie
Wskaznik _ zaanggZowan.ych rentowno$ci aktywow ogoétem).
4) |rentownosci wynik netto x’100% aktyyvow (kapitatu o N N 18.93% | 457%
aktywow (%) ROA stan aktywow ca%kown'ego). W}/gok|e Niskie wgrtosm V\{skazmka ora;
wartosci wskaznika |spadek jego poziomu w czasie
wskazujg na wysokg |oceniamy negatywnie (Swiadczy to
rentowno$¢ aktywdw |0 niskiej badz zmniejszajacej sie
ogotem. rentownos$ci aktywdw ogdtem).
2. |Wskazniki plynnosci
Wskainik pozwala  [Wartos¢ wskaznika ponizej 1 zawsze
okresli¢, w jakim stopniu |interpretujemy jako utrate ptynnosci
przedsiebiorstwo jestw |finansowe;.
stanie pokry¢ swoje  [Przy ocenie zmian wartosci wskaznika
zobowiazania biezace |ptynnosci biezacej klasyczny, czyli
ptynnymi aktywami, czyli [ptynnosci lll stopnia, w czasie (w
aktywa obrotowe - naleznosci aktywami obrotowymi. |ciggu kilku okresow):
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, 0|  Imwyzsze wartosci  [spadek wskaznika interpretujemy
okresie sptaty powyzej 12 miesigcy przyjmuje wskaznik, tym |jako pogorszenie ptynnosci
- krétkoterminowe rozliczenia lepsza jest finansowej (a wzrost odpowiednio -
1) Wskaznik biezacej miedzyokresowe (czynne) ocena ptynnosci jako poprawe), 3.70 307
ptynnosci zobowigzania krétkoterminowe - finansowej przedsiebiorst |utrzymywanie sie wskaznika na ' '
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, 0 | wa. Wzorcowo, wartosci |poziomie bliskim 1 interpretujemy
okresie wymagalnosci powyzej 12 tego wskaznika powinny |jako zwiekszone ryzyko utraty
miesigcy + rezerwy na zobowigzania oscylowaé wokét2  |ptynnosci finansowej,
krotkoterminowe (spotyka sie inne normy, |utrzymywanie sie wartoéci wskaznika
np. nie nizszy niz 1,2). Na [na poziomie znacznie powyzej 2
poziom wskaznikdw  |interpretujemy jako nadptynnos¢
ptynnosci wptywa (ptynnos¢ przedsiebiorstwa jest
specyfika prowadzonej |zabezpieczona, ale bedzie skutkowaé
dziatalnosci np. firmy  |zmniejszong rentownoscia i nizsza
produkcvine efektvwnodcia dziatania w dtuzszym
Wskaznik okresla, w  |Wartosci wskaznika ponizej 0,5
jakim stopniu nalezy interpretowac jako utrata
przedsiebiorstwo jestw |ptynnosci finansowej, a powyzej 1,5
stanie pokry¢ jako nadptynnosc.
zobowigzania biezace |Przy ocenie zmian wartosci wskaznika
o aktywami obrotowymi, |ptynnosci szybkiej klasycznego,
i aktyvya obrotowe - nalezn0§0| ktore mogg by¢ ptynnosci Il stopnia, w czasie (w ciagu
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o . .
. o L przeksztatcone na kilku okresow):
okreS|e' splaty powyzej 12. mle§|ecy efektywny pienigdz po |spadek wskaznika interpretujemy
- krétkoterminowe rozliczenia L ) . -
B N misdzyokresowe (czynne) uptywie krétkiego cz:asu JZ:)kO pogor.s.zenle p’rynn.osm N
2) WSkaln’llf szybkiej - zapasy przeznaczonego naich |finansowej i pogorszenie zdolnosci do 362 321
ptynnosci spieniezenie (tzw. aktywa |szybkiego regulowania zobowigzan
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3. |Wskazniki efektywnosci
Wskaznik rotacji Przy ocenie zmian wartosci wskaznika
naleznosciw dniach  |w czasie (w ciggu kilku okresow):
informuje, przez ile dni
gotowka jest zamrozona |spadek rotacji naleznosci w dniach
w naleznosciach (przez ile |ocenia sie pozytywnie i interpretuje
dni dokonuje sie tzw. cykl |jako poprawe zarzgdzania
inkasa naleznosci). Na  |nalezno$ciami w przedsiebiorstwie
poziom wskaznika ma |(lepsza $ciggalno$é, lepsza polityka
Wskazni " stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug x wplyw 'polity|.<a , kredyto’w.a?, atakze F’°p’a",”e
skaznik rotacji I . . kredytowania odbiorcéw |ptynnosci finansowej — gotdwka
naleznosci z tytutu liczba dni_w okresie (365) stosowana przez szybciej powraca do
1 dostaw i ustug (w przychody netto ze sprzedaiy. produkt’(')w. przedsiebiorstwo, jak i |przedsiebiorstwa 36,16 3340
dniach) + przychody netto ze .sp’rzedazy towarow i ronwi ) N " ’
materiatéw zania przyjete w
danej branzy. wydtuzanie rotacji naleznosci w
dniach ocenia sie odpowiednio
negatywnie i interpretuje jako
pogorszenie zarzgdzania
nalezno$ciami w przedsiebiorstwie
(gorsza Sciggalnos¢, gorsza polityka
kredytowa), a takze pogorszenie
ptynnosci finansowej — gotdwka
dtuzej pozostaje poza
Wskaznik uzupetnia Im wyzsza wartos¢ wskaznika rotacji
ocene sprawnosci aktywow ogotem, tym lepsza
(efektywnosci) dziatania, |efektywno$¢ zarzadzania majatkiem
z punktu widzenia przedsiebiorstwa.
zarzadzania aktywami  |Przy ocenie zmian wartosci wskaznika
przedsiebiorstwa. w czasie (w ciggu kilku okreséw):
Informuje o zdolno$ci  |wzrost wartosci wskaznika jest
majatku przedsiebiorstwa |oceniany pozytywnie (pod
do generowania warunkiem, ze jego wzrost wynika ze
2) Wskaznik rotacji przychody netto ze sprzedazy przychodéw ze wzrostu przychoddw ze sprzedazy, a 217 208
aktywow aktywa ogdtem sprzedazy. Wskazuje |nie spadku warto$ci aktywow), ’ !
takze na liczbe cykli spadek wartos$ci wskaznika
realizowanych w ciggu |odpowiednio jest oceniany
roku obrotowego, w  [negatywnie.
trakcie ktérych catkowity
majatek przedsiebiorstwa
przeksztatcany jest w
przychody ze sprzedazy.
Wskaznik rotacji Przy ocenie zmian wartosci wskaznika
zobowigzan w czasie (w ciggu kilku okreséw):
kroétkoterminowych
(biezacych) w dniach  |wzrost rotacji zobowigzan biezgcych
okresla ile przecietnie dni |w dniach (przy zatozeniu, ze
uptywa w regulowanie tych zobowigzan
przedsiebiorstwie od  |nastepuje terminowo), oceniamy
momentu powstania  [pozytywnie, co $wiadczy o lepszym
Sredni stan zobowigzah z tytulu dostaw zobowigzan t'Jieiqcych do zarzqd?an'iu kap?ta’rem w
Wskaznik rotacji ustug x liczba dni w okresie (365) momentu ich sptaty. przed5|e’b|orstW|e - moze ono bez
3) |zobowigzan (w przychody netto ze sprzedazy produktow przeszkod prze,z dhfzs,zy,Okres 17,28 19,30
dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw i wykorzystywac tanie Zr,Od{a
materiatow finansowania dziatalnosci,
wzrost rotacji zobowigzan biezgcych
w dniach przy nieterminowym
regulowaniu tych zobowigzan
oceniamy bardzo negatywnie (jest to
zagrozenie ptynnosci finansowej),
spadek rotacji zobowiazar biezacych
w dniach oceniamy odpowiednio
negatywnie z punktu widzenia
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Wskaznik odpowiada na

miedzy innymi funkcje
gwarancyjna tj. stanowi
zabezpieczenie sptaty
zobowigzan
przedsiebiorstwa).

kredytowej przedsiebiorstwa.

Wskatnik . pytaniej,aka kwote.
) |efektywnosci brzychody ze sprz.edazv p.rzychodf)w generue 343 3,52
wynagrodzen wynagrodzenia kazda ztotéwka wyc.iana
na wynagrodzenie
pracownika.
. |Wskazniki zadluzenia
Jestto syntetyczny  |Im wyzsza wartos¢ wskaznika
wskaznik oceny sposobu |zadtuzenia ogdlnego, tym wyisze
finansowania dziatalnosci {zadtuzenie przedsiebiorstwa.
przedsigbiorstwa, ktory |Wysokie wartosci (powyzej 50%) i
dostarcza informacjio  {wzrost wartosci wskaznika w czasie
catkowitym zadtuzeniu |interpretujemy jako wzrost
przedsiebiorstwai  |obcigzenia aktywow
znaczeniu zobowigzan |przedsiebiorstwa zobowigzaniami, a
o ) ogotem w finansowaniu |co za tym idzie — wzrost ryzyka
(zobowigzania diugoterminowe + . . . . -~
Wskaznik zadtuzenia | zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy akwaow flr?ansoweg? |.pogorszeme. 2dolnosdii
) , o przedsigbiorstwa.  |wiarygodnosci kredytowej 19,33% | 21,98%
aktywow (%) na zobowigzania ) x 100% .
przedsiebiorstwa.
aktywa razem
Niskie wartosci i obnizanie jego
wartosci w czasie interpretujemy jako
zmniejszenie zaangazowania
kapitatow dtuznych w finansowaniu
dziatalnosci przedsiebiorstwa, a wiec
spadek ryzyka finansowego oraz
poprawe zdolnosci i wiarygodnosci
kredytowej.
Wskaznik ten ma Wartosci wskaznika powyzej 100%
szczegOlne znaczenie przy |Swiadczg o duzym obcigzeniu
ocenie zdolnosci kapitatow wtasnych kapitatami
kredytowej obcymi.
przedsiebiorstwa,
poniewaz informuje, ile [Przy ocenie zmian wartosci wskaznika
razy zobowigzania  |w czasie (w ciggu kilku okresow):
ogotem przewyiszaja
wartos¢ kapitatu wzrost wartosci wskaznika
zobowigzania dtugoterminowe + wtasnego (jaka kwota  |interpretujemy jako pogorszenie
) Wskaznik zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy | zobowigzar przypada na |zdolnoéci i wiarygodnosci kredytowej 025 030
wyptacalnosci na zobowigzania 1 ztotowke kapitatu  |przedsiebiorstwa (wynikajace ze ' '
fundusz wiasny whasnego). Wskaznik  |wzrostu poziomu zadtuzenia),
okresla wiec stopien
zabezpieczenia ogdtu  |spadek wartosci wskaznika
zobowigzan kapitatem |interpretujemy odpowiednio jako
whasnym (ktory petni  |poprawe zdolnosci i wiarygodnosci
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PROPOZYCJA PODZIALU ZYSKU ZA ROK OBROTOWY 2024

Zarzad ZOZ ,Legionowo” sp. z 0.0. proponuje wypracowany w 2024 r. zysk netto
w wysokosci 689 700,15 zt przeznaczy¢ na wydatki inwestycyjne podwyzszajgc kapitat rezerwowy
Z przeznaczeniem na ponizsze cele, w tym na:

1. zakup ambulansu dla zespotu ratownictwa medycznego.

3. DZIALALNOSC SPOLKI

3.1. INFORMACJE PODSTAWOWE

Przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest dziatalnos¢ medyczna i ustugi, jednakze Spoétka
gtdbwnie koncentruje sie na udzielaniu Swiadczen opieki zdrowotnej poprzez wykonywanie
zawodowo dziatah stuzgcych zachowaniu, ratowaniu i poprawie zdrowia oraz innych dziatah
medycznych wynikajgcych z procesu leczenia lub odrebnych przepiséw regulujgcych zasady ich
wykonywania.
Zespo6t Opieki Zdrowotnej ,Legionowo” sp. z 0.0. udziela swiadczen w ramach kontraktu z NFZ,
programow profilaktyki zdrowotnej oraz komercyjnie w zakresie:

1. podstawowej opieki zdrowotnej,

2. medycyny szkolnej,

3. ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w rodzaju: medycyna sportowa, diabetologia,
kardiologia, dermatologia, neurologia, neurologia dla dzieci, gruzlica i choroby ptuc,
potoznictwo i ginekologia, chirurgia ogdlna, okulistyka, proktologia, ortopedia, urologia,
laryngologia, endokrynologia, reumatologia,
opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien,
rehabilitacji medycznej,
stomatologii leczniczej,
ratownictwa medycznego,

transportu sanitarnego,

© ©® N o g &

diagnostyki laboratoryjnej,

10. diagnostyki obrazowej (RTG, mammografia, densytometria, USG),
11. programow profilaktycznych,

12. szczepien ochronnych.

Swiadczenia udzielane w ramach uméw z NFZ sg dla pacjentéw bezptatne.
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3.2. INFORMACJA DOTYCZACA UMOW Z MAZOWIECKIM ODDZIALEM WOJEWODZKIM
NARODOWEGO FUNDUSZU ZDROWIA W 2024 r.
taczna wartos¢ zrealizowanych kontraktéw z tytutu podpisanych anekséw do umow
zwiekszajgcych pierwotng ich warto$¢ oraz aneksow polegajgcych na zmianie alokacji
niewykorzystanych srodkéw w 2024 r. z MOW NFZ wyniosta 16 566 337,49 zi.

Przychody z NFZ w latach 2014-2024

16556 337
[ e e B B B
— 15958 569,88
2023
— 16 438579,80
2022
— 17737 014,19
2021
— 11988501,98
2020
- 10187 306,43
— 9318293,07
2018
— 8154819,77
2017
— 7 433794,48
2016
— 6776203,89
— 5096 003,18
2014

Z0Z ,Legionowo” sp. z 0.0. terminy uméw z Mazowieckim Oddzialem Wojewédzkim

Narodowego Funduszu Zdrowia rok 2024

[PLN]
Kwota za okres rozliczeniowy
01.01.2024-31.12.2024 r. / po
uwzglednieniu aneksu
ZAKRES UMOWY Okres obowigzywania . -
podwyzkowego oraz renegocjacji
umowy do dnia
31.10. 2024 r.
Ambulatoryjna Opieka Umowa przedtuzona aneksem do
o 7 041044,21
Specjalistyczna 30.06.2025 r.
14

XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, nr KRS 000319105,
Kapitat zakltadowy: 2 389 000,00 PLN, NIP: 536-18-55-547, REGON: 141545411
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Opieka Psychiatryczna Umowa przedtuzona aneksem do
726 133,14
dla dorostych 31.12.2024 .
Leczenie Uzaleznien Zawarcie umowy na okres od
. i . 537 401,53
i wspotuzaleznienia od alkoholu 01.04.2019r. do 12.12.2024 r.
Rehabilitacja Lecznicza: Ogotem 3 264 821,46
Lekarska Ambulatoryjna Opieka
N ) 31.12.2024 r. 93 858,64
Rehabilitacyjna
Fizjoterapia ambulatoryjna 31.12.2024 r. 1282 506,40
Fizjoterapia domowa 31.12.2024 r. 968 268,45
Rehabilitacja ogélnoustrojowa
31.12.2024 r. 920 187,97
w os$rodku/oddziale dziennym
Podstawowa Opieka Zdrowotna Nieokreslony Okoto 378 000,00 miesiecznie
Leczenie stomatologiczne 30.06.2025 r. 384 006,33

Zgodnie z zarzgdzeniem Prezesa NFZ — MOW NFZ trwa proces zmian w umowach o udzielanie
Swiadczenh opieki zdrowotnej poprzez realizacje zobowigzan MOW NFZ:
1. Za | kwartat 2024 r. w czesci dotyczacej Swiadczen ponadlimitowych oznaczonych do Planu
FM udzielonych swiadczeniobiorcom ponizej 18. r.z. oraz nielimitowanych zakreséw swiadczen
tj. Swiadczen udzielonych na rzecz osob ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci oraz
zmiany alokacji niewykorzystanych srodkéw finansowych:
- Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna w kwocie 224 129,72 zt
- Stomatologii w kwocie 41 554,37 zt
- Rehabilitacji w kwocie 152 836,55 zt
2. Za Il kwartat 2024 r. w czesci dotyczgcej Swiadczen ponadlimitowych oznaczonych do Planu
FM udzielonych swiadczeniobiorcom ponizej 18. r.z. oraz zmiany alokacji niewykorzystanych
srodkéw finansowych, jak réwniez realizacja zobowigzan NFZ za swiadczenia opieki zdrowotne;j
udzielone na rzecz oséb posiadajgcych orzeczenie o znacznym stopniu niepetnosprawnosci:
- Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna w kwocie 317 489,59 zt
- Stomatologii w kwocie 31 875,31 zt
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- Rehabilitacji w kwocie 82 803,82 zt (zmiana alokacji), 149 706,58 zt (orzeczenia o znacznym
stopniu niepetnosprawnosci)
- Poradni Zdrowia Psychicznego w kwocie 4 323,69 zt.
3. Za lll kwartat 2024 r. w czesci dotyczacej swiadczen ponadlimitowych oznaczonych do Planu
FM udzielonych swiadczeniobiorcom ponizej 18. r.z. oraz zmiany alokacji niewykorzystanych
srodkéw finansowych:
- Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna w kwocie 269 838,57 zt
- Stomatologii w kwocie 35 585,09 z
- Rehabilitacji w kwocie 110 408,27 zt
- Poradni Zdrowia Psychicznego w kwocie 0,00 zt
4. Za IV kwartat 2024 r. bedzie rozliczony w ramach procesu rocznego rozliczenia umow za
2024 r. Zgodnie z komunikatem MOW NFZ — aneksy z propozycjg zmiany alokacji oraz zapfaty
za $wiadczenia nielimitowane bedg przedstawione do 14 lutego 2025 r.
Rozliczenie pozostatych nadwykonanh (rehabilitacja) nastagpi w terminie pézniejszym. Ten etap
procesu uzalezniony bedzie od wysokosci srodkow finansowych odzyskanych w pierwszym
etapie. O zasadach tego etapu procesu oraz warunkach koniecznych do spetnienia przez
Swiadczeniodawcéw Fundusz poinformuje odrebnym komunikatem, przed terminem jego
rozpoczecia.
W $lad za komunikatem MOW NFZ do 14 lutego zrealizowat | etap rozliczenia umoéw za 2024 r.
tj. renegocjacje - aneksowanie umow polegajgce na zmianie alokacji srodkow finansowych
w umowie lub umowach $Swiadczeniodawcy - wytgcznie pomiedzy zakresami sSwiadczen
rozliczanymi w tej samej pozycji planu finansowego.
Wobec powyzszego Spétka otrzymata:

- w ramach Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej - 236 624,00 zt

- w ramach Rehabilitacji - 104 205,00 zt

- w ramach Poradni Zdrowia Psychicznego - 2 723,00 zt

- w ramach Stomatologii - 3 380,00 zt.

Nadal 2024 r. pozostaje nierozliczony, a Spdtka zgodnie z przywotanym komunikatem oczekuje
na aneks rozliczeniowy w zakresach:
- Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna na kwote 123 598,00 zt
- Rehabilitacja - 420 020,00 zt. z czego kwota zobowigzania NFZ za niepetnosprawnych
to 36 420,00 zt., pozostata kwota do zaptaty przez MOW NFZ w przypadku posiadanych

przez Fundusz srodkow
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- Stomatologia - 67 097,00 z., z czego kwota zobowigzania NFZ za dzieci (FM)
to 30 421,00 zt. Pozostata kwota do zaptaty przez MOW NFZ w przypadku posiadanych
przez Fundusz srodkow

- Poradni Zdrowia Psychicznego - 30 733,00 zt.

W dniu 03.03.2025 r. NFZ przedstawit szczegéty dotyczgce ptatnosci za nadwykonania z 2024
r. zaznaczajgc, ze Narodowy Fundusz Zdrowia stosuje jednolite zasady do rozliczania
nadwykonan. W mysl ww. informacji oraz zgodnie z przepisami prawa nadwykonania
w Swiadczeniach nielimitowanych zostang sfinansowane w petni, do czego Fundusz jest
zobowigzany. Nadwykonania w pozostatych $Swiadczeniach limitowanych takze zostang
sfinansowane. W tym przypadku placowki medyczne otrzymajg od Funduszu propozycje umow
badz ugdéd na pokrycie wszystkich nadwykonah w $wiadczeniach limitowanych po cenie
nominalnej lub nizszej od nominalnej. Lista Swiadczen w nadwykonaniach limitowanych, za
ktore Fundusz rozliczy sie po petnej cenie nominalnej, liczy ok. 450 pozycji. To m.in.
Swiadczenia diagnostyki onkologicznej lub leczenia onkologicznego (poza pakietem
onkologicznym), podanie lekdw w programach lekowych i w chemioterapii, Swiadczenia
diagnostyki lub leczenia choréb rzadkich, Swiadczenia dializoterapii, zywienia dojelitowego
i pozajelitowego, wentylacji mechanicznej w warunkach stacjonarnych, Swiadczenia opieki
koordynowanej w POZ, programy pilotazowe. Natomiast na liscie swiadczen, za ktére Fundusz
zaptaci nizszg cene, jest ok. 100 pozycji, w tym np. endoprotezoplastyka (70%), hospitalizacje
w trybie planowym i jednodniowym (60%), stomatologia dla dorostych (70%), fizjoterapia
ambulatoryjna i domowa (50%), $wiadczenia opieki dtugoterminowej w ZOL (70%).
Szczegotowe propozycje zostang przekazane placowkom medycznym przez Dyrektorow
Oddziatéw Wojewddzkich NFZ.

Dodatkowo MOW NFZ realizujgc zapisy ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych dokonat
aneksowania z datg obowigzywania od 1 lipca br. wszystkich rodzajéw umoéw poprzez
zwiekszenie cen jednostek rozliczeniowych stosowanych w umowach oraz zwiekszyt licze
jednostek sprawozdawczych w obszarach o najwiekszym potencjale do wzrostu liczby
realizowanych swiadczen.

Wskazniki wzrostu wartosci jednostek rozliczeniowych (ceny za punkt/ryczattu) ksztattujg sie na
poziomie:

- Podstawowa Opieka Zdrowotna (POZ) wzrost stawki ryczattowej 5,36 %

- POZ med. Szkolna wzrost stawki ryczattowej o 9,30%

17



Zespot Opieki Zdrowotnej ,,Legionowo” Sp. z o.0.

05-120 Legionowo, ul. Sowinskiego 4
Sekretariat: 22 767 59 00

ﬂZ@S

- Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna porady - wzrost ceny za punkt o 0,09 zt
- Poradnia Zdrowia Psychicznego porady - wzrost ceny za punkto 1,35 zt

- Rehabilitacja zabiegi wzrost ceny za punkt 0 0,10 zt

- Stomatologia wzrost ceny za punkt 0 0,13 zt

- Ratownictwo Medyczne wzrost stawki ryczattowej o 11,24 %

Z0Z ,Legionowo” sp. z 0.0. w 2024 roku udzielita ambulatoryjnych swiadczen medycznych
w poradniach specjalistycznych, pracowniach diagnostycznych oraz w zakresie ratownictwa
medycznego 85 941 osobom, wzrost o 13,36 % w stosunku do roku poprzedniego.

W 2024 roku laboratorium analitycznym wykonano 101 950 badan, wzrost o 5,36% w poréwnaniu
do roku 2023 (96 478).

Zestawienia liczby oséb przyjetych w poszczegélnych zakresach ustug medycznych

w roku 2022/2023/2024

Liczba przyjetych oséb
Lp. Zakres swiadczen
2022 2023 2024

1 Pracownia USG 6 384 6 762 6 428
2 Pracownia densytometrii 118 213 133
3 Pracownia mammografii 202 286 370
4 Pracownia RTG 15528 14 816 10 423
5 Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 21 039 21 337 22 001
6 Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 2014 2100 2076
7 Rehabilitacja lecznicza 3123 2962 3037
8 Podstawowa Opieka Zdrowotna 26 078 26 078 25 424
10 | Stomatologia 873 1128 1272
11 | Swiadczenia ratownictwa medycznego 10 771 10 609 11 096
12 | Ambulatorium chirurgiczno-ortopedyczne 4 652 5028 2119
13 | Konsultacje prywatne 2218 1659 1562
14 | Laboratorium 87 509 96 478 101 950

tacznie 180 509 189 456 187 891

Pod koniec roku 2024 zanotowano wzrost liczy zadeklarowanych oséb ubezpieczonych

w Podstawowej Opieki Zdrowotnej (POZ) w poréwnaniu z rokiem 2023 (20 700) o okoto 1,15%.
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LICZBA PACJENTOW PODOPIECZNYCH W POZ 2024 (ilos¢ deklaracji potwierdzona przez
NFZ MOW)

ROK 2024 LEKARZ | PIELEGNIARKA | POLOZNA | RAZEM UWAGI
styczen 8044 8050 4589 20683 | +1232 pacjentéw nieubezpieczonych
luty 8066 8073 4603 20742 | +1237 pacjentdéw nieubezpieczonych
marzec 8075 8083 4609 20767 | +1263 pacjentdéw nieubezpieczonych
kwiecien 8058 8070 4616 20744 | +1234 pacjentéw nieubezpieczonych
maj 8072 8079 4647 20798 | +1183 pacjentdéw nieubezpieczonych
czerwiec 8050 8062 4645 20757 | +1189 pacjentdw nieubezpieczonych
lipiec 8059 8058 4658 20775 | +1191 pacjentéw nieubezpieczonych
sierpien 8054 8029 4635 20718 | +1228 pacjentdw nieubezpieczonych
wrzesien 8071 8075 4669 20815 | +1273 pacjentdéw nieubezpieczonych
pazdziernik 8090 8101 4694 20885 | +1266 pacjentdéw nieubezpieczonych
listopad 8077 8087 4661 20825 | +1318 pacjentdéw nieubezpieczonych
grudzien 8119 8148 4674 20941 | +1301 pacjentéw nieubezpieczonych
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3.3. INFORMACJA DOTYCZACA UMOW ZAWARTYCH Z MOW NFZ NA ROK 2025

Z0Z ,Legionowo” sp. z 0.0. terminy uméw z MOW NFZ

ZAKRES UMOWY

Okres obowigzywania

Kwota za okres
rozliczeniowy
01.01.2025-30.06.2025 r

Ambulatoryjna Opieka

Umowa przedtuzona aneksem do

. 3596 607,02
Specjalistyczna 30.06.2025 .
] ) Umowa przedtuzona aneksem do
Opieka Psychiatryczna dla dorostych 382 108,44
30.06.2025 r.
Leczenie Uzaleznien Umowa przedtuzona aneksem do
) ] 286 819,19
i wspotuzaleznienia od alkoholu 30.06.2025r.
Rehabilitacja Lecznicza: Ogotem 1573 113,44
Lekarska Ambulatoryjna Opieka Umowa przedituzona aneksem do 503226
Rehabilitacyjna 30.06.2025 r. ’
o . ) Umowa przedtuzona aneksem do
Fizjoterapia ambulatoryjna 626 522,04
30.06.2025 r.
o . Umowa przedtuzona aneksem do
Fizjoterapia domowa 484 537,2
30.06.2025 .
Rehabilitacja ogdlnoustrojowa Umowa przedtuzona aneksem do
413 731,6

w osrodku/oddziale dziennym

30.06.2025 r.

Podstawowa Opieka Zdrowotna

Nieokreslony

Okoto 380 000,00

miesiecznie

Leczenie stomatologiczne

Umowa przediuzona aneksem do
30.06.2025 r.

144 008,70
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3.4. INFORMACJA DOTYCZACA UMOWY NA SWIADCZENIA USLUG RATOWNICTWA
MEDYCZNEGO W 2024 r.

Zespot Opieki Zdrowotnej kontynuowat w 2024 r. realizacje podpisanej umowy z Wojewddzkg
Stacjg Pogotowia Ratunkowego i Transportu Sanitarnego ,Meditrans” w Warszawie
na ,wykonywanie swiadczen zdrowotnych w zakresie ratownictwa medycznego” w ramach
podwykonawstwa w Rejonie Operacyjnym nr 14/02 w obszarach dziatania: Legionowo, Jabtonna,
Zegrze, Serock”.

W styczniu 2024 r. Prezes Zarzadu podpisata aneks do umowy z Wojewddzkg Stacjg Pogotowia
Ratunkowego i Transportu Sanitarnego ,MEDITRANS” Samodzielnym Publicznym Zaktadem
Opieki Zdrowotnej w Warszawie okreslajgcy okres finansowania ustug medycznych z zakresu
ratownictwa medycznego na 01.01.2024 — 31.12.2024 r. oraz wysokos¢ w kwocie 12.793.456,80
zt przy wykazanych ponizej stawkach.

Stawki za dobo-karetke od 01.01.2024 r.

Rodzaj zespotu llos¢ zespotéw Stawka za 1 dobe
S 1 9 462,00 zt
P 4 6 373,20 zt

Zgodnie z podpisanym przez Prezes Zarzadu w dniu 31.07.2024 r. aneksem z WSPRITS
,Meditrans” SPZOZ zwiekszeniu ulegajg stawki za Swiadczenie ustug medycznych w rodzaju
ratownictwo medyczne zgodnie z ktorym od 01.07.2024 r. stawki beda wynosi¢ zgodnie
Z ponizszym zestawieniem.

Stawki za dobo-karetke od 01.07.2024 r.

Rodzaj zespotu llos¢ zespotéw Stawka za 1 dobe
S 1 10 525,53 z
P 4 7 089,55 zt

Przychody z tego tytutu wzrosng o 722 923,12 zt za rok 2024 w stosunku do poprzedniego planu.
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llos¢ wyjazdow ZRM 11 450 , ilos¢ wyjazddw - zrealizowanych swiadczen 11 096.
Réznica liczby wyjazdéw (354) miedzy wyjazdami a raportem NFZ wynika z faktu, iz raport NFZ
obejmuje realnych pacjentéw a raport liczby wyjazdéw wszystkie zlecone wyjazdy dla ZRM.
Najczesciej roznica ta wynika z:

1. Wyjazdéw odwotanych przez dyspozytornie (np. nadaniem pilniejszego wyjazdu)

2. Braku pacjenta na miejscu zdarzenia

3. Wyjazdoéw odwotanych przez osoby wzywajace.

ILOSC WYJAZDOW RTM W 2024 r.

(swiadczenia zrealizowane )

W02-131 W02-140 Wo02-138 | W02-134 W02-132 RAZEM w
s Legionowo S Serock Jabtonna Zegrze | Legionowo P miesigcu
styczen 249 146 194 181 245 1015
luty 195 135 154 161 219 864
marzec 221 152 172 170 216 931
kwiecien 194 134 160 166 215 869
maj 219 161 181 186 229 976
czerwiec 207 133 164 173 201 878
lipiec 196 160 149 175 203 883
sierpien 230 152 183 179 240 984
wrzesien 218 143 171 174 213 919
pazdziernik 202 159 177 184 215 937
listopad 206 144 152 164 205 871
grudzien 244 152 162 172 239 969
tACZNIE 2581 1771 2019 2085 2640 11096

llos¢ wyjazdow - swiadczeh zrealizowanych w okresie styczeh — grudzien 2024 r. poréwnywalnie

do roku poprzedniego, wzrost wyjazdéw o okoto 4,4%.
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Z0Z ,Legionowo” sp. z 0.0. stara sie o zwiekszenie liczby zespotéw ratownictwa medycznego
na terenie powiatu legionowskiego oraz przeksztatcenie zespotu specjalistycznego na
podstawowy w miejscu wyczekiwania w Legionowie.

Prowadzona jest korespondencja z MUW w sprawie zmian w Planie Dziatania Systemu
Panstwowego Ratownictwa Medycznego dla wojewddztwa mazowieckiego. Spoétka dysponuje
pomieszczeniami dla zwiekszonej liczby ZRM oraz zasobami kadrowymi oraz sprzetowymi.
Uzyskano zgode na wprowadzenie do planu dodatkowego podstawowego zespotu ratownictwa
medycznego w miejscu wyczekiwania w Legionowie, natomiast brak jest zgody MOW NFZ na
finansowanie zespotu.

Z uwagi na zapowiadane zmiany w Planie Dziatania Systemu Panstwowego Ratownictwa
Medycznego od lipca 2025 roku planowany jest zakup nowego ambulansu wyposazonego
w niezbedny sprzet medyczny.

Z uwagi na planowane zmiany w 2025 roku, aktualizacji Wojewodzkiego Planu Dziatania
Systemu Panhstwowe Ratownictwo Medyczne dla Wojewoddztwa Mazowieckiego istnieje
koniecznos¢ zakupu ambulansu medycznego typu B wraz z wyposazeniem. Opracowywany
projekt uwzglednia miedzy innymi utworzenie nowego, catodobowego ZRM typu podstawowego
w Legionowie. Po akceptacji zaproponowanej zmiany przez Mazowiecki Oddziat Wojewddzki
Narodowego Funduszu Zdrowia, projekt zostanie przekazany do opiniowania Jednostkom
Samorzgdu Terytorialnego.

Zgodnie z § 17 pkt. 21 aktu zatozycielskiego ZOZ ,Legionowo” sp. z 0.0. Prezes Zarzgdu spotki
zwraca sie z prosba o wyrazenie zgody na zacigganie zobowigzan, ktore przekraczajg kwote
500 tys. zt. Zobowigzanie zakupu nowego ambulansu na potrzeby ratownictwa medycznego

wraz z wyposazeniem, przekracza w/w wartos¢, kwota zakupu okoto 850 tys. zt.

3.5. UMOWY NA SWIADCZENIE USLUG MEDYCZNYCH Z INNYMI PODMIOTAMI

Z0Z ,Legionowo” sp. z 0.0. sSwiadczyta ustugi medyczne na podstawie uméw z innymi
podmiotami. Spdtka podpisata umowy na wykonanie badan diagnostycznych w 2024 roku
z czternastoma placoéwkami oraz ustugi z zakresu medycyny pracy z dwiema firmami.

Od 01.01.2024 r. zgodnie z zawartg z Powiatem Legionowskim umowg na wykonywanie
ambulatoryjnych specjalistycznych $wiadczen w zakresie chirurgii ogdlnej oraz urazowo-
ortopedycznej ZOZ ’Legionowo” swiadczylo powyzsze ustugi w weekendy oraz sSwieta

w godzinach 8.00-24.00. W okresie styczeh — grudzien 2024 zarejestrowano 2098 wizyt.
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ZESTAWIENIE ILOSCI WIZYT ODBYTYCH W AMBULATORIUM CHIRURGII OGOLNEJ ORAZ
CHIRURGII URAZOWO-ORTOPEDYCZNEJ ZA OKRES STYCZEN-GRUDZIEN 2024

JABLONNA |LEGIONOWO | NIEPORET SEROCK WIELISZEW | tACZNIE
STYCZEN 27 90 18 19 24 178
LUTY 15 76 17 18 11 137
MARZEC 32 102 13 22 24 193
KWIECIEN 34 106 19 23 33 215
MAJ 38 126 27 28 30 249
CZERWIEC 39 113 16 23 30 221
LIPIEC 33 89 15 23 20 180
SIERPIRN 26 126 24 24 24 224
WEZESIEN 33 93 21 18 35 200
PAZDZIER
NIK 13 42 9 5 15 84
LISTOPAD 12 60 11 8 14 105
GRUDZIEN 15 53 13 12 19 112
tgcznie 317 1076 203 223 279 2098
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ZESTAWIENIE ILOSCI WIZYT ODBYTYCH W AMBULATORIUM
CHIRURGII OGOLNEJ ORAZ CHIRURGI URAZOWO-ORTOPEDYCZNEJ

1375 STYCZEN-GRUDZIEN 2024
1100 1076

825

550

275

317 279
- = 2 -
1

® JABLONNA LEGIONOWO ® NIEPORET = SEROCK " WIELISZEW

Od 01.01.2025 r. zawarto z Powiatem Legionowskim umowe na wykonywanie ambulatoryjnych
specjalistycznych swiadczen w zakresie chirurgii ogdlnej oraz urazowo-ortopedycznej ZOZ
"Legionowo” sSwiadczy powyzsze ustugi w weekendy oraz swieta w godzinach 10.00-22.00.
Zmiana godzin po analizie obcigzenia godzinowo wedtug przychodzgcych pacjentéw.
Spotka w roku 2024 przystepujgc do konkursow realizowata swiadczenia z zakresu:
- rehabilitacji zawodowej na kwote 72 000,00 zt — realizacja zakohczona 15 grudnia 2024 r.
- programu profilaktycznego pn. ,Zapobieganie, wczesne wykrywanie i przeciwdziatanie
negatywnym skutkom choréb metabolicznych ze szczegdlnym uwzglednieniem cukrzycy,
insulinoopornosci, nadwagi i otytosci wsréd dorostych mieszkarcow powiatu legionowskiego.”
w 2024 r. w kwocie 95 000,00 zt — realizacja zakonczona 18.10.2024 r.
- programu profilaktycznego pn. ,Program profilaktyki choréb nowotworowych sutka na terenie
powiatu legionowskiego” w 2024 roku w kwocie 94 980,00 zt — realizacja zakonczona
18.10.2024 r.
- programu profilaktycznego pn. ,Program profilaktyki i wczesnego wykrywania raka piersi
wsrod mieszkanek Powiatu Legionowskiego na lata 2023-2027° w roku 2024 w
kwociel2 999,00 zt
- programu profilaktycznego pn. ,Program profilaktyki i wczesnego wykrywania nowotworéw
gruczotu krokowego wsrod mieszkancow Powiatu Legionowskiego na lata 2023-2027” w roku
2024 w kwocie 4 999,00 zt.
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Z0Z ,Legionowo” sp. z 0.0. ztozyta dokumenty w konkursie ofert na powierzenie realizacji
dziatan z zakresu zdrowia publicznego dotyczacych edukacji zdrowotnej mtodziezy w ramach
Programu pt.: ,Szkota Promocji Zdrowia — lll edycja”. Termin oceny formalnej 17 grudnia
2024 r. Obecnie ze wzgledu na koniecznos¢ dokonania korekty formularza ofertowego,
przesunieto date rozstrzygniecia postepowania konkursowego.
Zakres tematyczny sktada sie z 9 modutdéw i obejmuje 240 godzin realizowanych w ciggu
trzech lat. Uczestnikami zadania jest mtodziez z klas 1-3 ze szkdt ponadpodstawowych
z terenu wojewddztwa mazowieckiego.
Uchwatg nr 314/60/25 Zarzadu Wojewodztwa Mazowieckiego z dnia 18 lutego 2025 r. zostat
rozstrzygniety konkurs ofert na powierzenie edukacji zdrowotnej miodziezy w ramach
Programu pt.: ,Szkota Promocji Zdrowia — Ill edycja” w latach 2025-2029. NZOZ Legionowo
znalazt sie na liscie wybranych realizatorow na powierzenie realizacji dziatan z zakresu
zdrowia publicznego dotyczacych edukacji zdrowotnej miodziezy. Realizacja programu
rozpoczyna sie od 01.03.2025 roku. Kwota dofinansowania 168 000,00 zt.

W dniu 21.08.2024 Zespdt Opieki Zdrowotnej ,Legionowo” sp. z 0.0. ztozyt wniosek
0 powierzenie grantu w ramach Projektu grantowego nr FENX.06.01-1P.03-0001/23 pod nazwg
~Wsparcie podstawowej opieki zdrowotnej (POZ)”, realizowanego w ramach programu
Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027, wspoffinansowanego
ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, realizowanego na podstawie
umowy nr FENX.06.01-1P.03-0001/23-00/1374/2024/17 zawartej w dniu 27.03.2024 r.
pomiedzy Skarbem Panstwa — Ministrem Zdrowia.
Dnia 04.02.2025 nastgpito ogtoszenie listy podmiotow, ktére otrzymaty grant w pierwszym
naborze wnioskow w projekcie FENX. Zespét Opieki Zdrowotnej wystgpit o dofinansowanie
kwoty w wysokosci 450 000 zi, ktérg w catosci przyznano. W/w kwota zostanie
rozdysponowana na sprzet medyczny, wyposazenie gabinetéw, sprzet komputerowy
oraz oprogramowanie teleinformatyczne.
Zakup asortymentu pozwoli na poprawe dostepnosci, rozwdj infrastruktury teleinformatycznej,
zwiekszenie dziatan profilaktycznych, usprawni prace poradni POZ,
a takze podniesie jako$¢ Swiadczonych ustug i rozszerzy swiadczenia z zakresu diagnostyki

w NZOZ Legionowo.
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3.6. INFROMACJA DOTYCZACA USLUG KOMERCYJNYCH

Spotka swiadczy réwniez ustugi medyczne komercyjne, z ktérych w 2024 r. osiggneta przychody
w wysokosci 1 420 431,90 zt.

W zakresie ustug medycznych swiadczonych komercyjnie spétka osiggneta znaczace przychody

W ponizszych obszarach:

badania laboratoryjne w wysokosci 246 193,00 zt — 17% przychodéw komercyjnych
zabiegi rehabilitacyjne w wysokosci 47 986,00 zt — 3%,

porady lekarzy specjalistow w wysokoséci 302 681,00 zt — 21%,

badania RTG w wysokoséci 282 875,00 zt — 20%,

badania USG w wysokosci 157 018,00 zt — 11%

szczepienia ochronne w wysokosci 119 223,00 — 8%.

3.7. INFROMACJA DOTYCZACA USLUG NIEMEDYCZNYCH

Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug niemedycznych osiggnieto w 2024 r. w wysokosci
33 890,76 zt.

Pozostate przychody operacyjne za 2024 rok wyniosty 1 618 475,78 zt, w tym:

dotacje na zakupy inwestycyjne i otrzymane srodki trwate — 218 168,88 zi,

srodki z Powiatu Legionowskiego na dziatalnos¢ ambulatorium chirurgiczno-urazowego
w zakresie ustug medycznych dla pacjentéw zamieszkujgcych na terenie powiatu
w wysokosci 1 284 096,00 zt,

kary umowne natozone na podwykonawcow ustug medycznych po przeprowadzonych
kontrolach — 10 549,16 z,

rozwigzanie rezerw pracowniczych — 63 796,58 zl,

pozostate przychody operacyjne — 21 829,49 zt.

4. INFORMACJA DOTYCZACA ZATRUDNIENIA

Srednie zatrudnienie w roku 2024 w spétce na umowe o prace 79 osoby, w przeliczeniu na etaty
77,7 z tego:

43 0s6b to pracownicy medyczni,
36 osoby to pracownicy administracji, rejestracji, dziatu technicznego oraz kierowcy

transportu sanitarnego.
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Zarzad spotki ponadto zawierat umowy o charakterze cywilno-prawnym:

22 umow zlecenia,

122 umow kontraktowych.

Wykaz personelu z podziatem na rodzaje uméw 2024 rok

UMOWA O UMOWA UMOWA Razem
Lp. |PERSONEL PRACE ZLECENIE KONTRAKT osoby
1 |Lekarze 0 3 67 70
2 | Pielegniarki/potozne 14 2 0 16
3 | Fizjoterapeuta/mgr rehabilitacji 15 1 5 21
4 | Psycholog/Psychoterapeuta 2 0 5 7
Diagnosci laboratoryjni/technicy
5 |analityki medycznej 7 0 1 8
6 | Technik fizjoterapii 1 0 0 1
7 | Terapeuta zajeciowy 0 1 0 1
8 | Technik elektrokardiologii 3 0 2 5
9 | Ratownicy medyczni 0 6 40 46
10 | Higienistka stomatologiczna 1 0 0 1
11 | Dietetyk/neurologopeda 0 1 1 2
Sanitariusz/Kierowca/Ratownik
12 | medyczny 3 0 0 3
13 | Rejestratorki/specj.ds adm. 14 6 0 20
14 | Administracja 15 2 1 18
15 | Statystyka i Rozliczenia 4 0 0 4
Razem osoby: 79 22 122 223

Z0Z ,Legionowo” sp. z 0.0. prowadzi rekrutacje na stanowiska:

1.

Pielegniarki (wymagany kurs lub specjalizacja z zakresu pielegniarstwa Srodowiskowo-
rodzinnego);

Lekarzy specjalistow (pulmonologa, dermatologa, ginekologa (z uprawnieniami
do wykonywania badan USG), reumatologa, okuliste, neurologa, neurologa dzieciecego,
urologa, kardiologa, diabetologa, lekarza rehabilitacji medycznej, lekarza medycyny pracy);
Specjaliste terapii uzaleznien;

Psychoterapeute;

Lekarzy systemu w zespotach wyjazdowych Ratownictwa Medycznego.

Z0Z ,Legionowo” sp. z o0.0. realizuje szkolenia w celu dostosowania do zmieniajgcych sie

warunkéw prawnych oraz w celu poprawy i doskonalenia jakosci wykonywanych ustug.

Pracownicy odbywajg szkolenia specjalistyczne w zaleznosci od wykonywanego zawodu.
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Dzieki ustawicznemu ksztatceniu personel Placowki podnosi jakos¢ swiadczonych ustug, a tym
samym buduje konkurencyjnos$¢ spétki na rynku lokalnym.

W 2024 r. w szkoleniach wzieto udziat 31 oséb, w tym 12 osdb z Administracji, 7 oséb personelu
medycznego i rehabilitacji, natomiast 15 pielegniarek i 13 rejestratorek medycznych (oprécz
szkolen finansowanych przez Pracodawce) odbyto dodatkowo szkolenia, ktére byly

dofinansowane w ramach KFS.

5. POZOSTALE INFORMACJE

5.1. Kontrole

1) Panstwa Inspekcja Pracy — 04.01.2024 r. kontrola przepiséw prawa pracy, bhp,

legalnosci zatrudnienia — otrzymano dwa zalecenia pokontrolne:

e Aktualizacja dokumentacji pracowniczej zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,

e Przestrzeganie zasad przydziatu odziezy | obuwia roboczego zgodnie
z obowigzujgcym w ZOZ ,Legionowo” sp. z 0.0. regulaminem.

2) Mazowiecki Urzad Wojewodzki — 26.02.2024 - 01.03.2024 realizacja zadan

zespotdw ratownictwa medycznego, sposob organizacji pracy, gotowo$¢é do

podejmowania akcji medycznych czynnosci ratunkowych w warunkach poza szpitalnych,
kwalifikacje zawodowe personelu medycznego oraz spetnienie wymagan przez
specjalistyczne $rodki transportu sanitarnego.

3) PPIS w Legionowie - 20.05.2024 r. w zakresie przestrzegania przepisow

okreslajgcych wymagania higieniczne i zdrowotne na stanowiskach pracy.

4) PPIS w Legionowie - 21.06.2024 r. kontrola wszczepialnosci dzieci wg PSO.

5) ZUS w Legionowie - w dniach 28.10.2024 - 20.11.2024 przeprowadzona zostata

kontrola przez inspektora kontroli ZUS w siedzibie ptatnika, tj. w ZOZ Legionowo sp. z

0.0. przy ul. Sowinskiego 4 w Legionowie.

Zakres kontroli obejmowat okres 01.2022 r. - 12.2023 r.:

1. prawidtowos¢ i rzetelnoS¢ obliczania sktadek na ubezpieczenia spoteczne oraz
innych sktadek, a takze zgtaszanie do ubezpieczen spotecznych i ubezpieczenia
zdrowotnego;

2. ustalanie uprawnien do Swiadczen z ubezpieczenia spotecznego i wyptacanie tych
Swiadczenh oraz dokonywanie rozliczen z tego tytutu;

3. prawidtowos¢ i terminowos$¢ opracowywania wnioskow o $wiadczenia emerytalne
i rentowe;

4. wystawianie zaswiadczen lub zgtaszanie danych do celéw ubezpieczen spotecznych;
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W wyniku kontroli nie uwidoczniono btedéw dokonanych ze strony ptatnika, wszelkie
zgtoszenia, opracowania dokumentow oraz rozliczenia dokonywane byty prawidtowo,
rzetelnie, terminowo i zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. W toku postepowania
ujawniono wystepujgce w danych ZUS nieprawidtowosci w zgtoszeniach
Zleceniobiorcow, a co za tym idzie niedoptatach skladek na ubezpieczenia spoteczne,
ktére powstaty z winy osob ubezpieczonych na skutek btednie sktadanych przez nich

oswiadczen o podleganiu ubezpieczeniom.

5.2. INFORMACJA DOTYCZACA DZIALAN W ZAKRESIE PODNOSZENIA STANDARDOW
SWIADCZONYCH USLUG MEDYCZNYCH

Polityke jakosci realizujemy przez:

A\

spetnianie wymagan prawnych, urzedowych oraz wymagan dobrej praktyki medyczne;j
odnoszacych sie do $wiadczonych ustug medycznych;

profesjonalizm w udzielaniu $wiadczen medycznych;

badanie i spetnianie oczekiwan zdrowotnych Pacjentow;

stosowanie indywidualnego i kompleksowego podejscia do Pacjenta;

rozwoj, zmierzajgcy do ciggtej poprawy jakosci i rozszerzenia oferty ustug medycznych;
statg poprawe warunkow i bezpieczenstwa udzielania ustug medycznych;

podnoszenie kompetencji pracownikow;

V V. V V VYV V V

harmonijng wspotprace z innym placéwkami ochrony zdrowia i wladzami samorzgdowymi.

Zespot Opieki Zdrowotnej ,Legionowo” wdrozyt w 2011 r. system zarzgdzania jako$cig
zgodny z normg PN - EN ISO 9001:2009, ktéry utrzymany jest w placowce w systemie ciggtym.
Dnia 21.04.2023 r. po audycie zewnetrznym firmy certyfikujgcej utrzymano certyfikat spetnienia
wymagania normy PN-EN ISO 9001:2015-10, waznos¢ do 25.04.2026 r..

Od dnia 10 pazdziernika 2019 ZOZ ,Legionowo” sp. z o0.0. posiada certyfikat
akredytacyjny, przyznanie certyfikatu poprzedzone zostato wizytg kontrolng zespotu wizytatoréw
Centrum Monitorowania Jakosci w Stuzbie Zdrowia z Krakowa.

Na podstawie rekomendacji Rady Akredytacyjnej wyrazonej w uchwale nr 115/2022 POZ
z dnia 23 wrzes$nia 2022 r., w zwigzku z art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 6 listopada 2008 r.
0 akredytacji w ochronie zdrowia (Dz.U. z 2016 r. poz. 2135), udzielono ponownej akredytaciji

podmiotowi leczniczemu: Zespdt Opieki Zdrowotnej "Legionowo" Spétka z ograniczong
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odpowiedzialnoscig w zakresie dziatalnosci zaktadu leczniczego: Niepubliczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej "Legionowo".

W wyniku dokonanej oceny punktowej nasza jednostka uzyskata 90% mozliwej
do uzyskania liczby punktéw w zakresie standardéw akredytacyjnych okreslonych
obwieszczeniem Ministra Zdrowia z dnia 7 kwietnia 2011 r. w sprawie standardow
akredytacyjnych w zakresie udzielania swiadczen zdrowotnych oraz funkcjonowania podstawowej
opieki zdrowotnej (Dz. Urz. Min. Zdrow. poz. 42) i utrzymata certyfikat. Zgodnie z § 8 ust. 6
rozporzadzania Ministra Zdrowia z dnia 31 sierpnia 2009 r. w sprawie procedury oceniajgcej
spetnianie przez podmiot udzielajgcy Swiadczen zdrowotnych standardéw akredytacyjnych oraz
wysokosci opfat za jej przeprowadzenie (Dz.U. z 2022 r. poz. 1738) do udzielenia akredytaciji
niezbedne jest uzyskanie co najmniej 75% mozliwej do uzyskania liczby punktow. Ponowna
certyfikacja odbedzie sie w 2025 roku.

Ankiety zadowolenia na podstawie wymagan CMJ plus ankiety badan satysfakcji pacjenta
Dokonano oceny ankiet zbieranych za caty rok 2024. Zebrano 748 ankiet CMJ oraz 52 ankiety
z poradni rehabilitacyjnej. Badanie ankietowe dato jednoznacznie wynik pozytywny
i potwierdzenie, ze prawa pacjenta nadal sg respektowane w bardzo duzym stopniu. Najnizsza
ilos¢ pozytywnych ocen dotyczy zgody na obecnos¢ oséb trzecich podczas wizyt.
W 2024 r. ztozono tgcznie 13 skarg, zmniejszenie skarg o okoto 10% w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Podziat skarg na obszary:

e poradnia POZ - 2,

e rejestracja - 4,

e poradnie AOS - 2,

e ZRTM-1,

e ambulatorium — 0,

¢ rehabilitacja - 4
Whiosek — wiekszosci skarg mozna byto unikng¢ zwiekszajgc wysitki zmierzajgce do wiasciwej
obstugi pacjentéw oraz informowania pacjentéw o zmianie funkcjonowania systemu opieki
zdrowotnej Swiadczen finansowanych w ramach uméw z MOW NFZ.
Rejestr pochwat w 2024 roku zawiera 19 wyrdznien pracownikéw z obszaru, wzrost do
poprzedniego roku o okoto 10%:

e poradnie AOS-1

e POZ-1

e Ambulatorium -1

o Profilaktyka - 1

e rejestracja—1
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e transport medyczny - 1

¢ rehabilitacja — 5
e ZRTM-8.

Profesjonalna obstuga pacjentow jest kluczowa dla
najczesciej pojawiajg sie w obszarze rejestracji pacjentéw, ktéra odbywa sie zaréwno stacjonarnie
w przychodni,
Z rejestracjg rejestracia@nzozlegionowo.pl oraz dodatkowo uruchomiono telefon komaorkowy
do kontaktu z rejestracjg. W 2024 roku uruchomiono elektroniczny system obstugi kolejek, ktory

usprawnit organizacje obstugi klienta. Wydzielono réwniez osobne rejestracje jak i numer telefonu

jak tez telefonicznie. Uruchomiono oddzielny adres mailowy do kontaktu

dla pacjentéw zadeklarowanych do POZ i pacjentéw rehabilitacji.

— | 4 Sklaautomatyczna

‘CERTYFIKAT AKREDYTACYJNY.

Potwierdza sie spetnienie przez

Zespot Opieki Zdrowotnej "Legionowo™

Spoétka z ograniczong odpow:edmalnosmq
(RPWDL: 24735) 05-120 Legi

standardéw akredytacyjnych dla podstawowej opieki zdrowotnej
w zakresie dziatalnosci zaktadu leczniczego

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej "Legionowo"

Minister Zdrowia
Z upowaznienia Ministra Zdrowia
Waldemar Kraska
Sekretarz Stanu
\adelasskiins dokument podpisany elekironiczniel

Certyﬁkat nr: 2022/P/80 Data 24 pazdziernika 2022 .

Certyfikat wazny 3 lata od daty wystawienia
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School medicine.
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THE USE AND TE VALIOITY OF THE CERTIFICATE SACL SATISFY THE

DATE:  PRIMACERTIFICAZIONE EMESSIONE CORRENTE SCADENZA
T v

5.3. PLANOWANY ROZWOJ SPOLKI

Spotka  kontynuuje dziatania zwigzane z pozyskiwaniem nowych pacjentéw. Oferte
swoich ustug kierujemy do mieszkancow powiatu legionowskiego oraz sgsiadujgcych powiatéw
poprzez podjecie dziatarh zapewniajgcych pacjentom kompleksowg opieke medyczng uzupetniajgc
swojg oferte, pozyskujac wiekszg ilos¢ specjalistéw przy relatywnie nowoczesnej infrastrukturze
techniczne;j.

W ciggu ostatnich lat odnotowuje sie ciggte wprowadzanie zmian w systemie ochrony

zdrowia w Polsce. Proponowane zmiany mogg w istotny sposéb narzuci¢ dodatkowe obcigzenia
podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania, wptywac¢ to moze zaréwno
na rentowno$¢ biezgcg jednostki, jak i na mozliwosé oferowania dodatkowych ustug objetych
kontraktem z NFZ.
POZ nadal pozostaje kluczowym ogniwem systemu ochrony zdrowia ze wzgledu na zakres
i liczbe oferowanych swiadczen zdrowotnych dla pacjenta. Opieka koordynowana w POZ daje
wieksze mozliwosci diagnostyczne jak i leczenia najczestszych chordb przewlektych juz u swojego
lekarza rodzinnego. Lekarz POZ bedzie mogt zleci¢ pacjentom badania (w sytuacjach medycznie
uzasadnionych), ktore do tej pory byly zarezerwowane dla lekarza specjalisty.
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Rozszerzenie dziatalnosci oraz zwiekszajgca sie ilos¢ przyjmowanych pacjentéw wymaga zmian
organizacyjnych w rejestracji medycznej. W tym celu utworzono nowg mozliwosé¢ komunikaciji
Z pacjentami poprzez dedykowany mail, numer telefonu oraz wydzielenie osobnej rejestracji dla
pacjentow zadeklarowanych do POZ jak i pacjentow rehabilitacji.
Placowki medyczne coraz czesciej zwracajg sie w strone nowych technologii takich jak system
kolejkowy. W 2024 roku wprowadzono elektroniczny system obstugi kolejek, ktory usprawnit
organizacje obstugi klienta. System w tatwy sposéb pozwala zorganizowa¢ kolejke do lekarza czy
punktu pobran i dzieki temu pacjenci czekajg na swojg kolej krocej i wygodniej. Taka zmiana to
réwniez utatwia prace personelowi medycznemu.
Priorytetowym obszarem dofinansowania stuzby zdrowia w Polsce w ramach funduszy
europejskich bedzie rozwdj podstawowej opieki zdrowotnej. Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat i Srodowisko (FENnIKS) przeznaczone bedg na wsparcie jednostek
podstawowej opieki zdrowotnej. Spodtka jest zainteresowana wsparciem, ktére bedzie
skierowane do wszystkich podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg, posiadajgcych
umowe z Narodowym Funduszem Zdrowia o udzielanie swiadczen w ramach POZ. W roku 2025
bedziemy realizowaé grant pozyskany w w/w programie na rozwoj POZ.
Spotka rozszerza swojg dziatalno$¢ wchodzgc w realizacje dziatan z zakresu zdrowia
publicznego. ZOZ ,Legionowo” sp. z 0.0. 29.11.2024 roku ztozyta dokumenty w konkursie ofert
na powierzenie realizacji dziatan z zakresu zdrowia publicznego dotyczacych edukacji
zdrowotnej mtodziezy w ramach Programu pt.: ,Szkota Promocji Zdrowia — Il edycja”.
Podjeto dziatania w celu zwiekszenia przestrzeni przychodni co pozwoli na rozszerzenie oferty
medycznej dostepnej dla pacjentow. Zostata opracowywana koncepcja rozbudowy budynku
przychodni. W ramach ktorej, projektuje sie rozbudowe istniejgcego budynku zakfadu opieki
zdrowotnej. Projekt proponuje powigkszenie powierzchni zabudowy oraz powierzchni catkowitej
o dodatkowe trzy kondygnacje (piwnica, parter, | pietro). Nowa czes¢ budynku, z uwagi na jak
najmniejszg ingerencje w istniejgce instalacje zewnetrzne w terenie, zostataby potgczona
tgcznikiem, a gtéwna bryta planowanego budynku zostata odsunieta od czesci istniejgcej rowniez
ze wzgledu na umozliwienie oswietlenia naturalnego w istniejgcych gabinetach lekarskich.
Koncepcja ma charakter informacyjny o mozliwosci wstepnej wykonalnosci zamierzenia
inwestycyjnego na terenie dziatek i nie stanowi kompletnego projektu budowlanego.
W sytuaciji przyjecia do realizacji rozbudowy przychodni zdrowia, powierzchnia uzytkowa budynku
zostataby zwiekszona o ponad 500 m?. Zapewnitoby to mozliwo$¢ $wiadczenia ustug w:

e poradniach specjalistycznych takich jak: neurologii, reumatologii, diabetologii, kardiologii.

e poradni zdrowia psychicznego i uzaleznien;

e pracowni diagnostyki: densytometrii
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e zwiekszenie powierzchni archiwum zaktadowego.
5.4. OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZAGROZEN W DZIALALNOSCI SPOLKI

1. Ryzyko zmian w systemie opieki zdrowotnej
Ryzyko zwigzane ze zmiang przepisow dotyczgcych finansowania ustug zdrowotnych ze srodkéw
publicznych w dalszym ciggu mozna okresli¢ jako wysokie. Funkcjonowanie podmiotéw na rynku

ustug medycznych w Polsce uzaleznione jest od zmian w polityce zdrowotnej panstwa.

2. Ryzyko zwigzane z umowami z Narodowym Funduszem Zdrowia

MOW NFZ jest najwiekszym odbiorcg ustug medycznych, od ktérego Spotka bedzie uzalezniona
co jest zwigzane ze znacznym ryzykiem w dziatalnosci Spoétki. Nie jest znany w chwili obecnej
mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ. Praktyka wskazuje,
ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy na bazie biezgcych umow o udzielanie S$wiadczen
opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje Swiadczenia
na kolejne lata nie zapewniajgc realnego przyrostu kontraktu.

Spotka wykonuje pewng ilos¢ ustug ponad warto$¢ zakontraktowang z NFZ, ktéra to wartosé
nadwykonan obecnie zostaje w czesci wyptacana, co wptywa na wyniki finansowe Spotki.
Finansowanie $wiadczen poza umowami zalezy od sytuacji finansowej NFZ.

W ocenie NFZ ,Swiadczenia opieki zdrowotnej, zarébwno udzielane ze wzgledu na zagrozenie
zycia i zdrowia, jak i tzw. planowe, finansowane sg do poziomu okreslonego w planie rzeczowo-
finansowym, stanowigcym zatgcznik rzeczowo-finansowy do umowy o udzielanie Swiadczen
opieki zdrowotnej”. Swiadczenia zdrowotne okre$lone w umowie z MOW NFZ jako $wiadczenia
nielimitowane finansowane sg przez Fundusz po zakonczonym kwartale na podstawie wniosku
sporzgdzonego przez Swiadczeniodawce.

MOW NFZ jako ptatnik publiczny dysponuje ograniczonymi srodkami finansowymi, a jako podmiot
sektora publicznego zobowigzany jest do przestrzegania szczegdlnej dyscypliny finansowej.
Zatem finansowanie $wiadczen, ktére w umowie nie sg okre$lone jako nielimitowane a ich
wykonanie przekracza plan okreslony w umowie moze odbywaé sie jedynie w sytuacji, gdy
Fundusz dysponuje srodkami na ten cel.

Ryzyko zmiany zasad kontraktowania poprzez zwiekszenie wymogdéw oraz obnizenia stawek

oczekiwanych moze pojawiac sie przy kazdym konkursie ogtaszanym przez NFZ.
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3. Ryzyko zwigzane z karami z tytutu zawartych umow z NFZ

Umowy zawarte z NFZ przez Spotke stanowig znaczng czes¢ przychodow, w ktérych zawarto
zapisy wazne dla dziatalnosci Spotki dotyczgce kar. Stanowig one, ze w przypadku niewykonania
lub nienalezytego wykonania umowy, z przyczyn lezacych po stronie Spoétki, dyrektor danego
oddziatu NFZ moze natozy¢ na Spétke kare umowng wraz ze zwrotem nienaleznie przekazanych
srodkéw finansowych. W przypadku wystawienia recept osobom nieuprawnionym lub
w przypadkach nieuzasadnionych, Oddziat NFZ moze réwniez natozy¢ kare umowng w zakresie
ordynacji lekarskiej stanowigcg réwnowartos¢ nienaleznej refundacji cen lekéw dokonywanych

na podstawie recept wraz z odsetkami ustawowymi od dnia dokonania refundacji.

4. Ryzyko zwigzane z btedami medycznymi

Z0Z ,Legionowo” sp. z 0.0. wykonuje szereg ustug medycznych, w tym m.in. konsultacje
lekarskie, badania diagnostyczne i laboratoryjne. Jak w kazdej placéwce medycznej, istnieje
ryzyko popetnienia przez personel medyczny btedu w sztuce lekarskiej w stosunku do danego
pacjenta. W efekcie btedu, Spétka moze by¢ obarczona kosztami odszkodowania, jak réwniez
ponies¢ znaczgce straty wizerunkowe. W celu zminimalizowania ryzyka Spotka posiada wdrozone
procedury zarzgdzania oraz postepowania w takich sytuacjach. Dodatkowo, zaréwno Spdtka, jak
i lekarze oraz medycy pracujgcy w ramach umow kontraktowych, posiadajg wykupione polisy

ubezpieczeniowe na wypadek popetnienia btedu w sztuce lekarskie;.

5. Ryzyko zwigzane z umowg na podwykonawstwo

W zwigzku ze zmianami dotyczgcymi panstwowego ratownictwa medycznego zachodzi ryzyko
dalszego funkcjonowania w systemie PRM na zasadach podwykonawstwa.

W 2020 roku odbyt sie konkurs na swiadczenie ustug ratownictwa medycznego dla jednostek
posiadajgcych w swojej strukturze dyspozytornie medyczng, okres obowigzywania
do 31.12.2022 r. Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego i Transportu Sanitarnego
,Meditrans” w Warszawie, jako dysponent ratownictwa medycznego tak jak w latach poprzednich
przystepowata do konkursu. Wspoétpraca ZOZ ,Legionowo” sp. z 0.0. w zakresie $wiadczenia
ustug wykonywana jest na zasadzie podwykonawstwa, obecnie jesteSmy jedynym podwykonawcag
w rejonie operacyjnym 14-02. Uzyskanie obecnego kontraktu potwierdzito wysokie ryzyko
przejecia miejsc wyczekiwania zespotow ratownictwa medycznego przez obecnego dysponenta
na terenie powiatu legionowskiego. Po dlugotrwatych dziataniach zarzadu spotki w celu
kontynuacji umowy w zakresie ratownictwa medycznego udato sie podpisa¢ kolejng umowe.

Z ostatnich doswiadczen nie mozna nadal wykluczy¢é wysokiego ryzyka wykonywania tych

Swiadczen na terenie powiatu legionowskiego.
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6. Ryzyko zwigzane z brakiem skutecznej ochrony danych wrazliwych

Spotka swiadczy kompleksowe ustugi medyczne. W zwigzku z prowadzeniem dokumentaciji
medycznej pacjentow placéwka posiada informacje szczegdlnie chronione. Istnieje ryzyko,
ze w toku dziatalnosci operacyjnej dojdzie do nieumysinego ujawnienia danych wrazliwych.
W celu minimalizacji ryzyka powotano inspektora ochrony danych osobowych, opracowano oraz

wdrozono polityke bezpieczenstwa danych osobowych.

7. Ryzyko zwigzane z czynnikami o charakterze ekonomicznym

W stosunku do informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych za poprzedni rok sytuacja
w zakresie istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozeh nie ulegta znaczgcym zmianom i nadal
dziatalno$¢ Spotki jest narazona na czynniki ryzyka i zagrozenia wystepujgce w réznych
obszarach dziatalnosci Spétki. Gtownym czynnikiem ryzyka o charakterze ekonomicznym jest brak
wzrostow finansowania przez NFZ do realnie ponoszonych kosztéw, zmiany legislacyjne oraz
inflacja.

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzen zaréwno w zakresie pracownikdw
etatowych, jak i zatrudnionych na umowy cywilnoprawne. Obowigzuje ustawa 0 sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujgcych zawodu
medyczne zatrudnionych w podmiotach medycznych. Przefozylo sie to na znaczacy wzrost

wynagrodzen jak i innych ustug swiadczonych przez ustugodawcow.

8. Ryzyko konkurencji
Spodtka dziata na specyficznym rynku. Konkuruje z innymi Zaktadami Opieki Zdrowotnej o:

e kontrakty z NFZ

e umowy z innymi podmiotami finansujgcymi ustugi medyczne;

e bezposrednio o pacjentow.
Dodatkowym obszarem konkurencji — w obszarze dziatalno$ci Spotki — jest konkurencja
w zakresie pozyskania odpowiednich (czyli o wysokich kwalifikacjach, renomie i znanych szerokim
kregom pacjentéw) oséb $Swiadczgcym ustugi medyczne przy wykorzystaniu posiadanej
infrastruktury medycznej. Tutaj konkurentami sg wszystkie podmioty organizujgce $wiadczenie
ustug medycznych — gtdéwnie prywatne przychodnie i spotdzielnie lekarskie oraz szpitale. W
ostatnim czasie powstato trzy nowe placowki medyczne na terenie miasta Legionowo.
Ze wzgledu na mozliwg zmiane sytuacji na rynku pracy personelu medycznego, zwigzang
z odptywem pracownikéw do innych krajow Unii Europejskiej, Spdtka zwraca uwage na ryzyko
wystgpienia trudnosci z pozyskaniem personelu o wysokich kwalifikacjach lub koniecznosci
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poniesienia wyzszych kosztow zatrudnienia dotyczy to zaréwno lekarzy, pielegniarek, jak

i ratownikéw medycznych.

9. Ryzyko zagrozenia wystgpienia pandemii albo epidemii

Spotka swiadczy ustugi medyczne dla szerokiego grona pacjentéw na terenie powiatu
legionowskiego jak i powiatow sgsiadujgcych. Istnieje ryzyko, ze w przypadku ewentualnego
zagrozenia wystgpieniem pandemii albo epidemii, ZOZ ,Legionowo” sp. z 0.0. bedzie zmuszona
obstuzy¢ znaczgco wiekszg liczbe pacjentdéw, co moze negatywnie wptynaé na wyniki finansowe
i efektywnos$¢ dziatalnosci Spétki. W celu zminimalizowania ryzyka, Spotka posiada odpowiednie
procedury na wypadek wyzej wymienionego ryzyka. Gtoéwne zasady opracowanego procedury
obejmujg: opracowanie sSciezki postepowania z pacjentem podejrzewanym o infekcje, zmiany
organizacji pracy, prowadzenie akcji promujgcych zachowania prozdrowotne oraz
minimalizujgcych ryzyko infekcji, wprowadzenie szybkich testéw diagnostycznych, dajgcych
mozliwos¢ réznicowania infekcji wirusowych, skrocenie czasu przyje¢ poszczegodlnych pacjentéw
w okresie wzmozonej liczby wizyt.

Elektronicznie

DO rota podpisany przez

Dorota Glinicka

Data: 2025.03.25

Legionowo, 25.03.2024 r. Glinickabazscaa
Prezes zarzadu

Dorota Glinicka
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